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部门整体支出绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门职能与机构设置

负责城市管理工作。主要对城市市政管理、环境管理、

交通管理、应急管理和堿市规划实施管理。负责城市道路梁、

隧道维护，燃气、供热、供水、排水、生活污水、景观照明

市政公用设施运行管理工作；负责户外广告管理工作，编制

户外广告规划，规范管理户外广告、牌匾设置工作，依法查

处违章设置户外广告、牌匾行为；负责县级数字化城市管理

信息平合的建设、管理工作，利用县级数字化城市管理信息

平台，对全县城审管理各部件进行监督检查指导；负责停车

场建设监督管工作；负责协调配合充电桩、通讯铁塔、电线

杆设置工作；会同有关部门对新建住宅小区配套设施交付使

用验收的组织实施工作负责县城管理工作联席会议的组织、

协调、督导等日常工作。

负责城市管理综合执法工作。负责县城规划区环境保护

管理方面社会生活噪声污染、建筑施工噪声污染、建、构筑

物拆除扬尘污染、露天烧烤污染、焚烧沥青塑料垃圾等烟尘

和恶臭污染、露天焚烧秸秆落叶等烟尘污染、燃放烟花爆竹

污染等行政处罚权；工商管理方面城区违规设置户外广告，

店外或专业市场外经营的行政处罚权；交通管理方面侵占城

市道路两侧和公共场地违法停放车辆等的行政处罚权；水务

管理方面向城市河道倾倒废弃物的行政处罚权。可实施与上

述范围内法律、法规规定的行政处罚权有关的行政强制措施。

负责城市环境卫生管理工作。拟定城市环境卫生工作的



中长期规划和年度计划、方案，并组织实施；制定城市环境

卫生管理标准、环境卫生作业标准和检查评比办法；对城市

环境卫生进行指导协调、督导检查、目标考核；负责生活垃

圾、建筑垃圾分类化、减量化、资源化、无害化处理工作；

负责城市道路扬尘污染防控工作；负责环境卫生设施（公厕、

垃圾转运站、生活和建筑垃圾处理场等）的规划申报、组织

实施、资产监管和处置核准；负责全县环卫系统的统计、培

训工作。

（二）人员情况

2023 年度预算定编 80 人其中城管 21 人（实有 19 人），

执法大队 45 人（实有 41 人），环卫所 8 人（实有 3 人），

垃圾站 6 人（实有 2 人），退休 33 人，自聘 2 人，劳务派

遣 92 人，退役军人公益岗 2 人。

（三）部门年度整体收支情况

本年度收入 4319.8159 万元，完成年初预算的 44.3%，

其中：一般公共预算收入 3933.1159 万元，其他收入 386.7

万元。本年度支出 5898.6523 万元，完成年初预算的 60.5%。

决算数小于预算数主要原因是部分项目支出未拨付到位。

（1）城市管理运行经费项目自评综述：根据年初设定

的绩效目标，城市管理运行经费项目绩效自评得分为 94.36

分。全年预算数为 36.45 万元，执行数为 15.89 万元，完成

预算的 43.6%。项目绩效目标完成情况：数字化城管运行费、

宣传、城市综合整治、清理小广告、零星购置、城市综合整

治围挡、整体粉刷等，保障县城垃圾的及时处理，美化环境，

提高县城人民生活质量。



（2）垃圾站运行经费项目自评综述：根据年初设定的

绩效目标，根据年初设定的绩效目标，垃圾站运行经费项目

绩效自评得分为 98.64 分。全年预算数为 214.5 万元，执行

数为 185.31 万元，完成预算的 86.4%。项目绩效目标完成情

况：自聘人员工资、水电费、专用材料费等购置费、覆土填

埋、库区维修、防渗系统续接、防洪沟清理、绿化养护、道

路清理等零星工程。垃圾站是负责县城内的垃圾处理及填埋

工作，保障县城垃圾的及时处理，美化环境，提高县城人民

生活质量。保障了垃圾站工作的顺利开展。

（3）办公楼租赁费项目自评综述：根据年初设定的绩

效目标，办公楼租赁费项目绩效自评得分为 90 分。全年预

算数为 124.01 万元，执行数为 0 万元，完成预算的 0%。项

目绩效目标完成情况：提供了足够的办公面积及相关设备设

施，保障了城管工作的顺利进行。但未支付相关资金。

（4）环卫清扫政府购买服务项目自评综述：根据年初

设定的绩效目标，环卫清扫政府购买服务项目绩效自评得分

为 97.84 分。全年预算数为 1451 万元，执行数为 1138.03

万元，完成预算的 78.4%。项目绩效目标完成情况：我局对

招标单位进行严格管理与监督，使城市环境有了很大的提高，

打造山清水秀的美丽县城，提高了人们的生活质量。

（5）餐厨垃圾处理费项目自评综述：根据年初设定的

绩效目标，餐厨垃圾处理费项目绩效自评得分为 100 分。全

年预算数为 40 万元，执行数为 40 万元，完成预算的 100%。

项目绩效目标完成情况：餐厨垃圾对环境和人群的危害十分

严重，是城市污染的重要污染源。根据工作要求对县城餐厨



垃圾进行收集、运输、处理。

（6）农村生活垃圾和建筑垃圾清运费项目自评综述：

根据年初设定的绩效目标，农村生活垃圾和建筑垃圾清运费

项目绩效自评得分为 92.16 分。全年预算数为 4442 万元，

执行数为 944.48 万元，完成预算的 21.6%。项目绩效目标完

成情况：为深入推进我县城乡环境综合治理工作，进一步提

高我县农村生活垃圾无害化处理能力和水平，我局开展农村

环卫政府购买服务项目。

（7）生活垃圾焚烧处理项目自评综述：根据年初设定

的绩效目标，生活垃圾焚烧处理项目绩效自评得分为 92.77

分。全年预算数为 1600 万元，执行数为 443 万元，完成预

算的 27.7%。项目绩效目标完成情况：我县每天产生约 480

吨生活垃圾。目前采取单一来源采购方式处置我县县域内生

活垃圾，生活垃圾运至承德环能热电厂进行无害化处置。

（8）六沟园区环卫服务市场化项目自评综述：根据年

初设定的绩效目标，六沟园区环卫服务市场化项目绩效自评

得分为 90.91 分。全年预算数为 487.3 万元，执行数为 44.3

万元，完成预算的 9.1%。项目绩效目标完成情况：我县深入

推进城乡环境综合治理，进一步提高六沟园区生活垃圾无害

化处理水平，我局开展六沟园区环卫服务市场化项目。

“三公”经费支出情况：本年度公车运行维护费 4.415

万元，较上年减少 5.5849 万元，较年初预算减少，原因是

我单位严格按照三公经费的管理办法规范公车运行维护费

用的支出，且此项费用财政实际拨付为 4.415 万元。

政府采购支出为 0。



（四）部门主要履职情况

我单位严格按照年初预算安排,严格执行中央八项规定

和省、市各项规定,厉行节约规范使用预算资金。收入上，

严格执行 "收支两条线"管理制度。在支出管理中, 认真执

行国库集中支付、重点工作和大额支付上会集体决策等相关

财务管理制度。认真做好财务会计与预算会计对账工作，加

强动态监控，保障机关各项工作顺利开展。严控"三公经费"、

会议费、培训费、差旅费等支出。严格报账程序，严把票据

审核关，减少现金支付。认真做好会计核算，做到账账相符、

账实相符。强化内控建设，防范防控岗位风险。根据年初工

作规划，积极履职、强化管理，较好的完成年度工作目标。

二、部门整体评价工作开展

（一）绩效评价目的

严格落实《预算法》及省、市绩效管理工作的有关规定，

通过全面开展财政支出绩效评价，对本单位财政资金使用情

况、财务管理状况进行自查，总结经验和做法，找出存在的

不足，为本单位预算绩效管理工作提出建议，切实发挥财政

资金资源配置作用，逐步建立以科学理财为基础，以精细化

管理为手段，以评价结果为导向，以实施过程为监管对象的

预算管理体系。

（二）绩效评价实施过程

根据《承德县全面实施预算绩效管理实施方案》的通知

要求，为进一步加强本级部门预算绩效管理，我局成立了绩

效评价工作组，开展了部门整体支出绩效评价工作。

工作组查阅了 2023 年度预算安排、预算追加、经费支

出、资金管理、资产管理等相关文件资料和财务凭证。对 2023



年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实，将 2023

年度部门整体支出情况与 2023 年度预算情况、2023 年度部

门整体支出情况进行比较分析。同时通过现场查看的方式，

清点核实各类实物资产。随机选取不同年龄段的群众，现场

发放《承德县城市管理综合行政执法局 2023 年度公众满意

度问卷调查表》，了解社会大众对本单位年度工作的满意程

度。根据取得的各项数据及文件资料，结合现场评价情况进

行综合分析、归纳汇总，填写评价指标评分表，最终形成 2023

年度绩效评价报告。本单位整体支出绩效评价指标体系评分

表得分为 92 分，评价结果为优秀。通过开展绩效评价可知，

本单位在目标设定方面，职责明确，活动合理合规，但目标

创新上略有不足。预算管理方面，编制内在职人员控制率小

于 100%，支出总额控制在预算总额以内。制度执行总体较为

有效，但仍需进一步强化，资金使用管理需进一步加强。资

产管理方面，建立了资产管理制度，固定资产利用率高于 80%，

定期进行了资产盘点和资产清理，总体执行情况良好。在预

算执行方面，各项目全年资金支付率符合标准。

三、部门整体支出绩效评价分析

（一）投入绩效情况分析

①目标设定：此项分值为 5 分，包含三级指标 5 个，分

别为职责明确（1 分）、活动合规性（1 分）、活动合理性

（1 分）、目标覆盖率（1 分）、目标管理创新（1 分）。此

项指标的评分标准为部门的职责设定是否符合“三定”方案

中所赋予的职责和年度承担的重点工作，部门的活动是否在

职责范围之内并符合部门中长期规划，用以反映和评价部门

活动目标与部门履职、年度工作任务的相符性情况，部门所



设立的活动是否明确合理、活动的关键性指标设置是否可衡

量；部门年度申报绩效目标项目资金额与部门项目预算资金

总额的比率以及部门编报整体绩效目标和申报项目绩效目

标的数量超过规定的要求。经考评，本项自评得分为 4 分。

②预算配置：此项分值为 10 分，包含三级指标 3 个，

分别为财政供养人员控制率（3 分）、“三公经费”变动率

（4 分）、重点支出安排率（3 分）。此项指标的评分标准

为部门本年度实际在职人员数与编制数的比率，用以反映和

评价部门对人员成本的控制程度。部门本年度“三公经费”

预算数与上年度“三公经费”预算数的变动比率，用以反映

和考核部门对控制重点行政成本的努力程度。部门（单位）

本年度预算安排的重点项目支出与部门项目总支出的比率。

经考评，本项自评得分为 10 分。

（二）过程绩效情况分析

①预算执行：此项分值为 27 分，此项指标包含三级指

标 8 个，分别为预算完成率（3 分）、预算调整率（3 分）、

支付进度率（6 分）、结转结余率（3 分）、结转结余变动

率(3 分）、公用经费控制率（3 分）、“三公经费”控制率

（3 分）、政府采购执行率（3 分）。此项指标的评分标准

为部门（单位）本年度预算安排的重点项目支出与部门项目

总支出的比率、通过对部门本年度预算完成数与预算数的比

较，反映和评价部门预算的完成程度、部门本年度预算调整

数与预算数的比率，用以反映和评价部门预算的调整程度、

部门年度支付数与年度预算（调整）数的比率、通过对部门

本年度结转结余总额与支出预算数的比较，反映和评价部门



对本年度结转结余资金的实际控制程度、部门本年度结转结

余资金总额与上年度结转结余资金总额的变动比率，用以反

映和考核部门对控制结转结余资金的努力程度、通过对部门

本年度实际支出的公用经费总额与预算安排的公用经费总

额的比率，反映和评价部门对机构运转成本的实际控制程度、

部门（单位）本年度“三公经费”实际支出数与预算安排数

的比率、通过对部门本年度实际政府采购预算项目个数与政

府采购预算项目个数的比较，反映和评价部门政府采购预算

执行情况。经考评，本项自评得分为 18 分。

②预算管理：此项分值为 18 分，包含三级指标 4 个，

分别为管理制度健全性（2 分）资金使用合规性（9 分）、

预决算信息公开性（3 分）、基础信息完善性（4 分）。此

项指标的评分标准为部门为加强预算管理，规范财务行为而

制定的管理制度是否健全完整、部门使用预算资金是否符合

相关的预算财务管理制度的规定、部门是否按照政府信息公

开有关规定公开相关预决算信息、部门基础信息是否完善。

经考评，本项自评得分为 18 分。

③资产管理：此项分值为 8 分，包含三级指标 3 个，分

别为管理制度健全性（2 分）、资产管理完全性（3 分）、

固定资产利用率（3 分）。

此项指标的评分标准为部门为加强资产管理、规范资产

管理行为而制定的管理制度是否健全完整、部门的资产是否

保存完整、使用合规、收入及时足额上缴、部门实际在用固

定资产总额与所有固定资产总额的比率。经考评，本项自评

得分为 8 分。



预算绩效监控管理：此项分值为 2 分，评分标准为部门

（单位）纳入绩效监控的项目数量占实际申报绩效目标项目

数量的比重，用以反映和考核部门（单位）在项目运行中实

施绩效管理的水平和程度。经考评，本项自评得分为 2 分。

（三）支出绩效情况分析

职责履行：此项分值为 15 分，包含三级指标 4 个，分

别为项目实际完成率（4 分）、项目质量达标率（4 分）、重

点工作办结率（4 分）、部门绩效自评项目占比率（3 分）。

评分标准为部门履行职责而实际完成的项目数与计划完成

的项目数的比率、部门已完成项目中质量达标项目个数占已

完成项目个数的比率、部门年度重点工作实际完成数与交办

或下达数的比率、部门自评项目在所有项目中所占的份额。

经考评，本项自评得分为 15 分。

（四）效果绩效情况分析

①监督发现问题：此项分值为 2 分，评分标准为部门存

在违规问题的资金数量占部门预算支出资金总额的比重。经

考评，本项自评得分为 2 分。

②工作成效：此项分值为 5 分，评分标准为财政部门对

部门开展预算绩效管理工作的评价结果，用以反映部门对预

算绩效管理工作的重视程度和取得的成效。经考评，本项自

评得分为 5 分。

③评价结果应用：此项分值为 2 分，评分标准为部门应

用绩效评价结果的项目数占绩效评价项目数的比重。经考评，

本项自评得分为 2 分。

④结果应用创新：此项分值为 1 分，评分标准为部门将



绩效结果主动对外公开、预算绩效管理工作开展情况向同级

政府、人大等部门报告。经考评，本项自评得分为 1 分。

社会效益：此项分值为 5 分，评分标准为通过问卷调查

了解社会公众对部门履职效果、解决民众关心的热点问题、

厉行节约等方面的满意程度。经考评，本项自评得分为 5 分。

四、存在的问题

通过开展绩效自评工作发现，本单位财务制度不够完善、

审批程序不够严格、固定资产管理不规范，资产管理工作有

待加强。预算绩效管理制度、资料管理制度、工作制度还存

在一定缺陷，支出管理力度不够，有资金支付不及时的现象

出现。

五、整改措施或建议

本单位会对目前存在的问题进行整改，完善预算绩效管

理制度、资金管理办法以及工作保障制度，通过优化支出结

构、编实编细预算等方式加强支出管理，规范财务管理，加

强人员培训、加强工作调研，进一步提高绩效意识。

六、其他需要说明的问题

根据实际情况表述。


